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FORIBA iBRAHIMI

Baki DévlatUniversitetinin Sosiologiya kafedrasinin aspiranti

IRANDA QADINLARIN ISGUZAR FOALIYYOTI VO ONLARIN
ISGUZARLIGININ INKISAFI YOLLARI

Magara dovriindon giiniimiizedok insan hoyatinin inkisafi forqli sokilds izah edil-
migdir. Lakin butiin tohlillords digqatden kenarda qalan bir magam vardir ki, bu da
“dayisiklik amili”dir, yani tobii, bioloji inkisafa sabab olan va onu reallagdiran qiivva-
dir. Bu giin har kosa ballidir ki, dayisikliys sobob olan bu amil, yoni isgiizarliq bagor
hayatinin ilk dovrlerindan indiyadok méveud olmugsdur va bdyiik ehtimalla galacokda
do onun naticasinda insan hayatinda bir sira doyisiklar bas veracakdir. Umumi anlamda
iggiizarhq ford, yaxud kigik sosial gruplar torafindon yeni is, faaliyyat sahslarinin yara-
dilmasi kimi baga diisiiliir. (Shmadpurdariyani, 1999)

Isgiizar ford yaradic faaliyyatin vo innovasiyalarin bashca amili, isgiizarhq iss ha-
min ford torsfindon qarsiya qoyulmus mogsadlors ¢atmagq iigiin mogsadydnlii sokildo
idars edilon prosesdir. Bu iki mofhum bir-birini tamamlayir va hayatin miixtolif sahals-
rinds bag veran doyisiklik va inkigafin sayasinds séziigedon anlayislar boyiik shamiyyat
kasb etmisdir. Bu vo ya diger tesisatin, milassisonin, qurumun, taskilatin movcudlugu-
nun qorunmasi, galacokda do faaliyystinin tomin edilmasi novatorlug, tasabbiskarliq,
yeni mohsullarin istehsal, giiniin taloblorine cavab veran layihalerin icrast va samorali
Gsullarin tatbigindan kegan yeni ¢ixis yollarinin axtarisini talab edir.

Isglizarhq riskli, ¢ix1s yolu gériinmoayan moqamlarda fiirsatlorin dogru sokilds da-
yorlondirilmasi va resurslardan somorali istifado osasinda formalasir. Yeni togabbiislorin
va innovasiyalarin gergoklagdirilmasi, yeni foaliyyat saholorinin yaradilmas: {igiin isgii-
zarhq ¢aginda 6z oksini tapan potensiala ehtiyac duyulur. Bu baximdan yasadigimiz
diinya bu proseslori biitiin 6zalliklari ilo qavraya bilmis va hotta son illorda gadinlar
xisusunda bu konsepsiyan: daha da inkisaf etdirmisdir.

Aparilan todgiqatlarda qadinlarin 6z foaliyystlorini dérd baslica istiqgamoatda
hoyata kegirdiklori miloyyan edilmisdir:

1) Bilik va bacariglarin artirilmasi yolu ilo isgiizarliq potensialinin yaradilmas;

2) Iqtisadiyyatin miixtolif sferalarinda foaliyyat imkanlarinin yaradilmast;

3) Faaliyyst imkaninin yaranmas ligiin vergi giizostlori kimi yardimlarin gostoril-
mosi; :
4) Isgiizar gadinlan bir araya gatiran yerli, regional va beynalxalq tasisatlarin ya-
radilmasi.

Bu tadbirlar naticasinds bir sira 6lkalerds iggiizar qadinlar yasadiqlari comiyystda
iggiizar faaliyyotin mithiim qismini hayata kegirorok milli igtisadiyyatin inkisafinin to-
kanverici qiivvesino gevrilmiglor. Bu tocriibalor, siibhasiz, Iranda da qadinlarin isgiizar-
liq soviyyssinin artirilmasi li¢iin 6rnok olaraq géotiiriilo bilor (Sabir, 2003, soh. 8).

Iran qadinlan igiin irali siiriilon isgiizarliq modelinds sn énamli masals ails insti-
tutunun méveudlugunun nazars alinmasidir. Dovlat bu isdo gorakli zomini yaratma, in-
kisaf strategiyasini miiayyan etmo va hayata kegirilon foaliyyatlori destakloma funksiya-
larini icra edir. Qeyri-dovlat strukturlar, yoni QHT-lor, korporativ miiassisalor va 6zal
sirkatlor ds 6z névbasinda isgilizarhq miinasibatlorinin stimullagdirilmasinda, genislon-
dirilmasinds shomiyyatli rola malik ola biler.

Beloliklo, igglizar gadinlar her biri 6z mdvqeyi etibarilo dastoklayici funksiyaya
malik olan bu ii¢ tosisatin (ailo, dovlat va geyri-ddvlat strukturlarr) kasisma noqtasinda
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yer alir va bu tosisatlarin rolunun artmasi ila gadinlarn iggizarhq saviyyasi do nazars
carpacaq daracado artacaqdir. .

isgiizarhq anlayis1 taqriban, ti¢ asr 6nca meydana golon vo fargli sokildo izah edi-
lan bir anlayisdir.

isgiizarlig fransizca “toshhiid gabul etmok” anlamim dasiyan “Entreprendre” isti-
lahi soklindo elmi dovriyyaya daxil olmusdur. Isgiizarhq anlayisina miixtalif tariflor ve-
rilmisdir. Bu istilahi igtisad elmino gatiran ilk alim Ricard Kantillon (1730) ona bela bir
torif vermigdir: “Isgiizar -omok vasitolorini bazara ¢ixarilacaq mohsullarin istehsali
mogsadilo satin alan soxsdir. Isglizar alqi-satq osnasinda bazara ¢ixarilacaq mohsulla-
rin giymatini daqgiq bilmir”. O, topdansatis subyektlorini iggiizarlarin on mithiim sinifi
kimi gorirdu.

Jan Batist Sey (1803) isgiizar1 6ziiniin iqtisadi foaliyyat sahasinda istehsal masu-
liyyotini 6z lizorino gotliron $oxs hesab edirdi. Onun fikrinca, isgiizarhq resurslarin
samoraliliyinin, onlardan istifadonin saviyyssinin daha da artirllmasidir.

Maklelandin (1963) nazarincs, iggiizar sexslor va dairalor daha artiq ugurlara ehti-
yac duyurlar va bu ehtiyac onlan daha somorali isgiizarliq mdvqeyi segmays sdvq edir.

Daha artiq ugurlara, nailiyyatlora ehtiyac duyan insanlarda asafidak: xiisusiy-
yotlor 6z oksini tapir:

1) Qararverma magaminda soxsi masuliyyati (6z iradesino asaslanaraq qoarar ver-
moyi) daha magsadauygun hesab edirlor;

2) Bacariglarin mantiqi naticesi olaraq riskli hallarla daha az qarsilasirlar;

3) Oz gorarlarimin naticaloring va foaliyyatlorinin somoraliliyine qarst oldugca has-
sas olurlar.

Fran Nayta (1921) gora isgiizarlar riskli hallarda qorar gebul edan va gobul etdik-
lori gorarlarin naticalorina gora masuliyyat dasiyan soxslordir.

Nitfuzlu Vebster nasriyyat: torafindon ali moktab tolabalori vo elmi iscilor {i¢iin
nosr edilon ligatda hagqnda bahs etdiyimiz istilaha belo torif verilir: “Isglizar bu va ya
digor iqtisadi faaliyyatin risklorini aradan qaldirmag: vo problemlorin qarsisini almag:
6z ohdasina gotiiran soxsdir” (Shmadpur, 1380 h.s., sah. 4).

Piter Drakers (1985) gdra, isgiizar 6z sarmayasi ilo kigik vo yeni bir igtisadi foaliy-
yato baglayan soxsdir. (9hmadpur, 1999, sah. 21)

Isgiizarliq imkanlardan faydalanmaq moqgsadilo bir sira resurslarin bir araya go-
tirilmasi yolu ilo doyar yaradilmasi prosesindon ibarstdir. (®hmadpur, 1998, sah. 6)

Isgiizarliq - fealiyyat imkanlarinin diizgiin doyorlondirilmasi, bu imkanlarla para-
lel ortaya ¢ixa bilacok risklora garst todbirlorin alinmasi yolu ilo vo eloca da hor hansi
layihenin icrasi figiin gorakli olan maliyys, iqtisadi vo sosial resurslarin tomin edilmasi
moagsadilo idarsetma va slagalondirma qabiliyyati asasinda doyor yaratma sayidir. (Ko-
rimzada, 2000, sah. 4)

[sgiizarliq istehsal proresindo yeni mohsullarmn, yeni iisullarin ortaya qoyulmasi,
yeni bazarin yaradilmasi, yeni resurslarin {iza ¢ixariimasi vo sonayeda bu v ya digor ye-
ni strukturun formalasdiriimas: ilo milahizo olunan faaliyyst névidiir. (C. Sumpeter,
1934)

isgiizarhq mixtalif comiyystlords forglhi sivilizasiyalarin mévcudlugu ilo slagadar
olaraq forqli sokildo tozahiir edir. Isgiizar foaliyyatdaki farqliliklori anlamaq tgiin icti-
mai raylor, foaliyyatin doyarlondirilmasi, fordi istoklor vo milli amallar, dini sektalar, to-
lim-tarbiya kimi amillere diqgat yetirmok lazimdir. (C. Makquayr, 1962)

Beloliklo, isgiizarhq riskli mogamlarda imkanlarin doysrlondirilmesi va resurs-
lardan dogru sokilds istifads osasinda yeni tosabbiislorin, innovasiyalari, faaliyyat is-
tigamatlorinin meydana ¢ixarilmas: prosesidir. Isgiizar iso méveud fiirsatlori ortaya ¢1-
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xararaq dayarlandirilmakls, habelo resurslardan mogsadydnlii gokilds istifads etmoklo
cixis yolu goriinmayean riskli mogamlarda tegabbiiskarliq, novatorluq niimayis etdiran,
yeni foaliyyat istigamoatlori ilo ¢1x1§ edon gaxsdir. (Sabir, 2003, soh. 14)

[sgiizar insanlarin baslica xiisusiyyatlori: 6ziina inam, riska getmokdon ¢okinma-
mok, naticolora hossashqla yanasma, yaradiciliq, rohbarlik va istigamatlondirms ba-
carif1, uzaqgoronlik.

Bu vo ya digar comiyyatin daimi teraqqisi, o climledon insan resurslarinin inkisafi
ddvlstin on giiclii iqtisadi v sosial amil olaraq fardlorin istedad vo qabiliyystlorinin iz
cixarilmasi iigiin gorakli zomini, olverisli miihiti yaratmagqla yanag: cinsindsn asili olma-
yaraq biitovlitkde comiyyatin igtisadi baximdan faal gisminin potensialindan istifado
edarok bu potensialdan yararlanmasina baghdir.

Méveud demografik vaziyyst diinya shalisinin yansim gadinlarin togkil etdiyini
gdstorir. Bu baximdan qadinlarin is¢i qiivvasi kimi yasadiglar 6lkalarin iqtisadi va so-
sial strukturunda tutduglari mévqgeys diggot yetirmok zoruridir. Mahz bu sababdon bir
sira dovlotlor agir igtisadi soraitdo qadimlarin omok gabiliyystindon faydalanmagla
bagh dziinamoxsus tadbirlorin, strategiyalarin icrasi sayssinds iqtisadi bohranlan ara-
dan galdirmaga, inkisaf yolunda siiratlo iralilomayo miivaffoq olmuslar. Dovlat todbir-
loring tosir gitvvasi gadinlarin comiyyatin igtisadi ve sosial hayatindaki rolunun artma-
sindan xabar verir.

Son 50 ildo diinyanin amak bazarinda qadnlarin rolu nazors ¢arpacaq darscads
doyismisdir. 1940-c1 ildo igtisadi baximdan fsal qadinlar zarif cinsin niimayandalarinin
26%-ni toskil edirdi ki, onlarin da aksoriyyati tibb bacisi, katiba, yaxud miallima kimi
calisirdilar. Ikinci diinya milharibesi omok bazarinin gapilarmi gadmlarin iiziine agdu.
Lakin “ailods hokm sahibi kisidir”, “qadin yalmz evdarhq vezifasini dagiyir” kimi tiur-
lara hakim olan diisiincolor zoruri hallar istisna olmagla, gadinlarin genis foaliyyat im-
kanlarinin garsisini alirdi. Qadinlarin isins kisilars nisbaten daha az shomiyyat verilirdi
vo ¢ox zaman onlar yarmgiinliik islorda galisirdilar. Aldiglart mavacib do ciizi mablog
toskil edirdi. Belo ictimai tofokkiir torzi stereotiplogmis is yerlori meydana gatirdi vo ne-
ticoda gadinlar iigiin yalmz maliyya, ticarot, sahibkarhq, yaxud elmi-tadgiqat sahalori
kimi sferalar ohato edon oldugca mshdud firsatlor yaratdi. Qadinlarin 6z biznesini
qurmaq imkam olduqca asa@ idi. Sonraki illords gadinlar 6zlori haqqinda bu ictimai
baxislar doyisdirmoya ¢aligdilar. Digar torafdan iso dovlatler da comiyyatin iqgtisadi ha-
yatinda gadinlarin rolunu artirmaq magsadila yeni ig yerlorinin agilmasi va xiisusila, qa-
dinlarin faaliyyat imkanlarinin artirilmasina yonolik siyasotlorin hoyata kecirilmasi isti-
gamatinda saylorini artirdilar. Qadinlarin isgiizarlig mosolasi 70-ci illorden etibarin, ak-
tualliq kosb etmaya baglad.

Bozi 6lkolordo qadinlarin isgiizar faaliyyotinin homin Slkonin iqtisadiyyatindaki
payma nozor salsaq, gororik ki, onlar isgiizarhq inkisafi Gigiin milayyan edilmis yolda
ugurla irsliloya bilmiglor. (Sabir, 1993, soh. 26)

Tadqigatlar géstarir ki, istor iggiizar kisilor, isterse do isgiizar qadinlar ¢aligmaq
zorurati vo basqasindan asili olmamagq ehtiyaci {iziindan faaliyyat meydanina atilirlar.
Bir ¢ox hallarda hor iki cinsin niimayandolari ugursuzlug, éncaki igindon naraziliq va
ya otrafindaki mithiti doyisdirmak kimi fikirlerin tasiri altina digtirlor. Hor iki cinsin
nitmayesndolori is hoyatinda cosgulu vo enerjilidir. Bunula bela, bir sira digar cohatlora
gora onlar arasinda miloyyan fargler do vardir. Bu fargliliklori igo baglama magamin-
daki stimulda, sarmays goyulusu xiisusundaki forgli baxislarda, bilavasita onlarn gox-
siyyati ilo olagadar zalliklerda, igsizlik va tacriibasizliyin saviyyasinda va eloca do seg-
diklari foaliyyat noviindo milsahide etmak olar. Sadalanan farqgliliklora qisaca aydinlig
gotirmayi moagsadouygun hesab edirik: ((Sabir, 2003, sah. 18)
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1) Isgiizarhqda stimul: Isgiizar gadinlar islerina kisilordsn forgli stimullarla yana-
sirlar, onlar deyiskon gabiliyyatlor sistemino malikdirlar. Isgiizar qadinlarin faaliyya-
tinin ilk marhalasinda tosirli olan amillor, xiisusilo, destoklonma, maliyys manboalari va
qarsiya ¢ixan problemlar baximindan kisilorin isgiizarligina tasir edon amillardan farg-
lonir. (Haysris, 1984, sah. 64)

2) Bagslangic: Amerikada 20 isgiizar qadin arasinda aparilan bir sorgu gostor-
migdir ki, onlar faaliyyata colb edan baghca stimul ¢aligmaga, inkisafa va 6z qazancin-
dan razihga ehtiyac duygusu olmusdur. Onlarin ise basladiglan ilk morholods gargilas-
diglan baglica problem gender barabarsizliyina osaslanan etibarsizliqdir. Novbati asash
sixint1 isa marketing va ragabato davamsizhigla baghdir. (Suzan, 1998)

3) Maliyya manbalari: Iso baglamaq iigiin qoyulan sarmaya xiisusunda da isgiizar
kisi vo qadinlarin foaliyyatlori forqlenir. Belo ki, kisilor gorokli sarmayoni tomin etmok
liglin 6z imkanlar ilo yanas! sormayadarlarin himayssindan, bank kreditlorindan, ya-
xud borc almaq imkanlarindan istifads etdiyi halda, gadinlar sksor hallarda yalmz sox-
si amlaklarina vo hesablarina arxalanmali olurlar.

4) 9mok staji: amak staji, pesokarliq baximindan da kisilarls gadinlar arasinda
fargliliklor 6ztni gostarir. Hor iki cinsin nlimayandoslori 6z foaliyyst sahasinds tacriibsli
olduglar1 halda bels, bir gayda olaraq kisilor bir ¢ox sahslordo qadinlardan daha artiq
foaliyyat imkanlarina malikdir.

5) Psixoloji xarakteristika: Psixo-sosioloji zomindos isgiizar qadin vo Kkisilor ara-
sinda oxsar cahatlor mévcuddur. Har iki cinsin niimayandaloari enerjili, caligqandirlar va
mistaqilliys meyllidirlor. Bunula bels, kisilor, adaton, qadinlara nisboton daha artiq
dziinagiivan va daha az millayimlik va tesirlonmo duygularina malik olur ki, bu da on-
lara idarasetma xiisusunda daha ciddi todbirlor gérmok imkam verir.

Qadmlarm isgiizarhg ils bagh qarsiya ¢ixan manealor:

Bir sira 6lkolords qadinlarin iggiizarhq xiisusunda qarsilagdiqlar oangollorin aras-
dirilmasi naticesinda miloyysn edilmisdir ki, isgiizar qadinlann iizlegdiklari problemlar
ii¢ gisma bolliniir. Birinci qisim angollor biitiin isgiizar kisi vo qadinlar i¢iin xarakte-
rikdir. Ikinci gisim problemlar ails, sosial va hilquqi masalalorlo bagh olaraq qadinlar
iigiin daha aktualdir. Ugiincii qisim angallor yalmz qadinlarin garsilasdiglan problem-
lori ohata edir. Umumiyyatlo, biitiin isgiizar insanlarin iizlogdiklori problemlar iki gisma
boliina bilar: iso baslayarkon qarsiya g¢ixan angallor vo bu v ya digar faaliyyatin davam
etdirilmoasi ilo bagl ortaya ¢ixan problemlor.

Beynolxalqg Omok Toagkilati 1998-ci ildo 6z bulleteninds gqadinlarin iizlagdiklori
sixintilarla bagh asagidaki sokildas tasnifat aparmigdir:

- davramgla bagh problemlar;

- 0hdoaliklarin icrasi ila bagh problemlar;

- sosial-madani problemlar;

- tahsilla bagl qarsiya ¢ixan problemlor;

- islo bagli yaranan angallor;

- infrastrukturla bagh ortaya ¢ixan maneslor;

- hiiquqi tonzimlama ilo bagh qarsiya ¢ixan problemlor.

Tadqiqatgr F.Sabir aragsdirmaya calb etdiyi iggiizar gadinlar tarsfindan sadalanan
problemlori asagidak: kimi i¢ gisma boliir:

1 — Soxsi moasalalorlo bagh qarsiya ¢ixan problemlar. Bunlar isgiizar qadinlarin sox-
si vo ailo durumu ils bagh qarsilagdiglart mohdudiyystlari ohats edir. Bu problemloar ailo
vaziyyati vo homin qadinin pegasi sahasinda bilik va bacang ils bagh problemlari aks
etdirir.
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2 — Taskilati problemlor. Onlarin ¢alisdiglar miiassisonin durumu ilo bagh sngol-
lor. Bu ongollor asason maliyys, texniki, marketing ve insan resurslari ilo bagl problem-
lori shato edir.

3 — Sosial miihitla bagh problemlar. Bu problemlor baslica olaraq madani, ictimai va
miloyyan monada hiiquqi amillarls bagh garstya ¢ixan sixintilar shats edir.

IsgiizarhZin qarsisini alacaq angallarin aradan qaldirilmasi istigamatinda togobbils-
lar va hall yollar asagidakilardir:

1) Aragdirmada rayi sorusulan isgiizar goxslor ailo ilo baglh problemlorin aradan
qaldinlmasi va ya azaldilmas: ii¢iin asagidaki hall yollarimi segmislor:

2) Bilik vs tacriiba ilo bagh qarsiya ¢ixa bilacok angallorin aradan qaldirilmast, ya-
xud azaldilmasi Giglin hoyata kegirilon todbirlor:

3) Maliyys il bagh problemlarin halli istigamatinds géritlon todbirler:

4) Texniki problemlarin aradan qaldinlan, yaxud azaldilmasi ti¢iin hayata kegiri-
lan todbirlar:

5) Satis va marketinglo bagl qarsiya ¢ixan maneslorin ortadan qaldinilmasi va ya
azaldilmasi magsadilo goriilon tadbirlar:

6) Insan resurslar, kadr ¢atismazh ilo bagh problemlorin halli istigamatindoa ger-
¢oklagdirilon tadbirlar va tosobbiislor:

7) Sosial (ictimai-madoni) amillarls bagh qarsiya ¢ixa bilocak maneolorin aradan
galdiriimasi tigiin irali sitriilan togabbiislar ve goriilon tadbirlar:

8) Hiiquqi problemlarin halli ila bagl hayata kegirilan todbirlor.

Xiilasa:

Isglizar insanlar soxsi, inzibati yaxud sosial mohdudiyyatlerla qarsilasmalarina
baxmayaraq dogru strategiya miioyyan etmaklo mdvcud maneslori aga bilorlor. Qadin-
larin igglizarhiq soviyyesinin yiiksaldilmast tiglin alverisli strategiyanin hazirlanmasi asa-
gidaki tic morhaloni ohato edir:

1 — Magsadin miiayyan edilmasi. Magsad qadinlarin igsgiizarhq soviyyasinin yiiksal-
dilmosidir.

2 — Diizgiin dayarlondirma. Bu va ya diger strategiya o zaman praktik ugurlarla no-
ticalons bilor ki, mévcud soraitin realliglarina, basqa sozla, potensial manes va imkan-
larin diizgiin doyarlondirilmasina asaslansin. Burada iki maqama digqgat yetirmak zaru-
ridir:

a) qadinlara sosial statusu, masuliyyatlari va yaradiciliq gabiliyyati olan saxsiyyat-
lar kimi baxilmalidir;

b) biitiin iranh isgiizar qadinlara xas olan cshatlorin ohomiyyasti nazara alinmal,
bagqa sozle iki magama, onlarin milsalman va iranh olmalarina, eyni zamanda sahib
olduglari madoniyyat, adat-onanalar va manavi keyfiyystlora digqat yetirilmolidir.

3 — Strategiyamin hazirlanmas). Nozords tutulan strategiya asagidaki ii¢ elementi
0ziinda oks etdirmolidir:

a) Ailonin mévcudlugunun nazars alinmasi va gorunmasi;

b) Dovlstin imumi siyasstlori miloyyanetma vo himayadarhq funksiyasini 6z iiza-
rino gotiirmasi;

¢) QHT-larin, 6zal sektorun da 6z ndévbssinds qadinlarin isgiizar foaliyyating za-
min yaratmasi vo onlar dastaklomasi.

Isgiizar mithitin yaranmasina angal téraden mahdudiyyatlorin, maneslorin aradan
qaldirilmasi vo ails, dovlat vo geyri-dovlat tosisatlarinin mdvgeyinin giiclonmosi ilo Iran
gadinlarinin iggilizarlq soviyyssi daha da artacaqdir. Hakimiyyst strukturlan gadmn-
larin isgiizar faaliyystini dastokloms va bununla bagn masalalori hiiquqi miistavida hall
etmo siyasotini hayata kegirmolidir.
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DAPUBA UBPAI'HMHU
IYTH MNOBBINEHUA SOOEKTHBHOCTH COLUAJIBLHONU AKTHBHOCTH
AKEHUIMH UPAHA

B cratee paccMaTpHBAlOTCA OCHOBHBIE HAIIPABIICHHS MOBBIICHUSA 3 EKTHBHOCTH COUMAID-
HOH axTMBHOCTH keHUMH MpaHcko nuenamckoit PecnyOnuku. Jlenaerca nonsiTka BeIABJIEHHS MO-
TEHLHAJIA JKEHUHH B TaKuX cepax, KaKk IKOHOMHKA, COUHANBLHO-NIONHTHYECKAs NEATENEHOCTD, Y-
xoBHas cdepa. OTMeuaeTcd, 4TO YCTAHOBKH PYKOBOJAUIMX CTPYKTYP IOPOil HANPABIEHH TPOTHB
IeH/IEPHOTO PaBHOBECHs B 00lIecTBe, MPOTHB CO3/IaHHs B OOIIecTBe GraronpusaTHON 06CTaHOBKH
JUIsl peaIu3aliy [OTEHIHAlIa )KEHIITHH.

FARIBA IBRAGIMI
WAYS OF INCREASE OF EFFICIENCY OF SOCIAL ACTIVITY OF WOMEN OF IRAN.

In article the basic directions of increase of efficiency of social activity of women of the Ira-
nian Islamic Republic are considered. Attempt of revealing of potential of women in such spheres,
as economy, sociopolitical activity, spiritual sphere becomes. It is noticed that installations of su-
pervising structures at times are directed against gender balance in a society, against creation in a
society of favorable conditions for realization of potential of women.
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